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FASE ESTRATEGICA PME 2026

Etapas: analisis del PEI - autoevaluacion institucional - planificacion estratégica

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

Sub dimension .

Gestion Curricular
e Ensefianzay aprendizaje en el aula
e Apoyo al desarrollo de los estudiantes

OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
OBJETIVO 1 Meta 1 Estrategia 1
Consolidar en los docentes la| E| equipo pedagdgico | Los docentes en equipo trazaran itinerario de aprendizaje para el logro de los OA que
sistematizacion de practicas | acompafiara y | deben alcanzar en cada nively asignatura, generando insumos necesarios para ofrecer

pedagdgicas que generen instancias
favorables al aprendizaje identificando
aquellos aprendizajes y habilidades
nucleares que permitan a los
estudiantes avanzar en sus
trayectorias reduciendo las brechas de
aprendizaje diagnosticadas.

retroalimentara al 100% de
los docentes, monitoreara la
practica pedagogica,
entregara formacion y
herramientas que le permitan
acompaifar a los estudiantes
en su proceso de formacion
integral.

oportunidades de aprendizaje para que la brecha del diagndstico se reduzca.

Estrategia 2
Monitoreo frecuentes de los estados de avance de los aprendizajes de los estudiantes,

incluyendo aplicacion de evaluaciones formativas, proyectos ABP, retroalimentando a
los estudiantes en un trabajo en alianza con la familia.

OBJETIVO 2
Gestionar el aprendizaje integral de
los estudiantes, realizando las
adecuaciones pedagdgicas y
curriculares necesarias, contando con
los recursos, humanos, pedagdgicos
y tecnolégicos de manera de alcanzar
los aprendizajes académicos y
socioemocionales en cada nivel
escolar.

Meta 2
Monitoreo frecuentes de los
estados de avance de los
aprendizajes, analizando
resultados del 100% de las
asignaturas, a partir de
evaluaciones formativas,
sumativas y diferenciadas
con la retroalimentacion a los
estudiantes para la mejora
continua de aprendizajes

Estrategia 1
Trabajo colaborativo docente por nivel y asignatura que gestione en sus planificaciones:

estrategias que contribuyan al desarrollo de habilidades y capacidades, al ambiente
favorable de clases, variedades de tipos y formas evaluativas en consideracion las
necesidades de los estudiantes.

Estrategia 2
Apoyo de agentes internos (equipo de formacion y orientacién) como externos que

mantengan a través encuentros frecuentes con los docentes y estudiantes la entrega
de herramientas e insumos que colaboren con el logro de: aprendizajes como
estrategias diversificadas de ensefianza y evaluacion.




DIMENSION LIDERAZGO ESCOLAR

Sub dimension °

Liderazgo del sostenedor.
e Liderazgo del director
e Planificacion y gestion de resultados

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

OBJETIVO 1

Generar politicas y estrategias institucionales
para hacer realidad el Proyecto Educativo
Evangelizador Viatoriano, haciéndonos parte
del llamado que a unirnos al Pacto Educativo
Global y fortaleciendo las acciones conducentes
a la ejecucion de planes y proyectos que
contribuyan a la formacion integral de los
estudiantes

Meta 1
Los estudiantes a lo menos en un
90% participaran en las actividades
propias de la implementacion de los
distintos planes, en proyectos
internos, externos y alianzas con
otras instituciones.

Estrategia 1
Monitoreo de planes exigidos por la normativa vigente y de los planes de acuerdo

con la naturaleza del PEI, motivando la participacién y compromisos en todas las
actividades de los integrantes de la comunidad educativa que les permita hacerse
parte del Proyecto Educativo

Estrategia 2

Generacion de proyectos institucionales de mejora de las distintas areas del PME
que hagan posible la educacién integral que propone nuestro PEIl. Dado el costo
de estos proyectos y tiempo de implementacion, algunos de ellos se disefiaran en
etapa, resguardando que todas ellas estén acorde a las exigencias de la normativa
y legislacion vigente

OBJETIVO 2

Gestionar y consolidar redes y alianzas
estratégicas en diversas areas con instituciones
y organizaciones, buscando la formacion
integral de los estudiantes y el desarrollo
profesional docente de acuerdo el PEl y al PME

Meta 2

Establecer alianzas con a lo menos
3 universidades y otras instituciones
afines a la ensefianza que permitan
ofrecer a nuestra comunidad
educativa y especialmente a
nuestros  estudiantes  distintas
formas de aprender y de ensefiar
como las oportunidades para
avanzar en sus trayectorias de
aprendizaje

Estrategia 1
Se generaran proyectos internos y externos buscando desarrollar capacidades y
talentos de los estudiantes, a través de experiencias compartidas de aprendizajes
entre pares y la vinculacion del Liceo con otras instituciones.

Estrategia 2
Gestidn de acciones e implementacion de espacios que contribuyan a favorecer la
identidad, el sentido de unidad y de comunidad fortaleciendo la alianza familia-
Liceo de acuerdo a nuestro Proyecto educativo.




DIMENSION CONVIVENCIA ESCOLAR

Sub dimension e Formacién
e Convivencia escolar

e Participacion y vida democratica

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

OBJETIVO 1
Favorecer en cada estudiante el desarrollo de la propia
identidad, confianza y seguridad en sus capacidades,
para que actle con iniciativa y autonomia, exprese sus
sentimientos y emociones, plantee sus ideas y las
argumente cuando participa en actividades, proyectos y
juegos.

meta 1

El 100% de los estudiantes participaran en
actividades recreativas, formativas y de
encuentros para generar y desarrollar
habilidades socioemocionales lo que sera
reflejado en alcanzar igual o mejor niveles
en la encuesta de satisfaccion que se aplica
a la comunidad educativa

Estrategia 1
Generar espacios de encuentros en clave de fraternidad, donde

puedan interactuar entre pares y generar nuevos Vvinculos
compartiendo y comprometiéndose en acciones y misiones de
acuerdo a su edad.

Estrategia 2
Planificacion de experiencias de encuentro y de reflexion, entre

ellas: jornadas de formacion, reflexion y orientacion, algunas de
ellas fuera del Liceo, que vayan en linea de formar a los estudiantes
integralmente y prepararlos para la toma de decisiones.

OBJETIVO 2

Consolidar el programa de buen trato recuperando
el ambiente de fraternidad desde las lineas de
acciéon del plan de orientacion y formacion que
busca favorecer las relaciones interpersonales, la
resolucion de conflictos y la mediacion entre pares
para produzcan un ambiente seguro y de
convivencia armoénica en las actividades
curriculares y recreativas que se realizan en el
Liceo.

Meta 2

El 100 % de los cursos elabora un plan de
orientacion, con las tematicas propias de su
nivel, teniendo como focos el buen trato
con todos los integrantes de la comunidad,
la resolucion pacifica de conflictos y
espacios de reflexion que contribuyan al
crecimiento personal. En EM también
incluira la toma de decisiones informadas
sobre la construccion de su plan de vida y
sus decisiones vocacionales

Estrategia 1
Fortalecer los conceptos abordados en la Programa Buen trato,

promoviendo: la empatia, la autorregulacion, la resolucion de
conflictos, el didlogo y la participacion de estudiantes, haciendo
énfasis en que esa metodologia es la forma en que debemos
relacionarnos siempre.

Estrategia 2
Planificacion de actividades y celebraciones, que les permita a los

estudiantes compartir en el colegio, relacionarse y celebrar como
curso y como comunidad educativa, experimentando una
convivencia fraterna en un ambiente sano y seguro.




DIMENSION GESTION DE RECURSOS

sub dimensiones

Gestion de recursos humanos
Gestion de recursos administrativos y financieros
Gestion de recursos educativos

OBJETIVOS

METAS

ESTRATEGIAS

OBJETIVO 1

Gestionar la adquisicion de los recursos
didacticos, pedagdgicos y tecnolégicos que
sean necesarios para el logro de los
aprendizajes de los estudiantes, el desarrollo de
distintas metodologias que permitan cumplir
con las planificacién curricular y socioemocional
para el afo 2026

Meta1
El Liceo contard con el 100% de los recursos
pertinentes a las acciones planteadas en la
planificacién anual del PME siendo entregados en
las fechas y horario acordados y podra flexibilizar
el presupuesto para situaciones emergentes
derivados de los protocolos institucionales.

Estrategia 1
Creacion de ambientes de aprendizaje con recursos didacticos, pedagdgicos y

tecnologicos pertinentes a las necesidades que tiene el Liceo para cumplir a
cabalidad su funcién educativa y el PME.

Estrategia 2
Respuesta asertiva a las necesidades planteadas en relacion a la

implementacion de espacios, entrega de recursos y funcionamiento de las
dependencias para poder desarrollar todas las actividades calendarizadas por
el Liceo, como la participacion externa de nuestros estudiantes.

OBJETIVO 2

Mantener la planta del personal idoneo y tener
un plan de formacion y capacitacion para el
cumplimiento de todas acciones del plan de
mejoramiento que permitan cumplir con las altas
expectativas que la comunidad tiene respecto al
Liceo.

Meta 2

El 100% de los docentes tendra capacitacion en
espacios internos organizados por el equipo de
formacion. El personal de reciente contratacién
tendréd una formacién viatoriana de inicio y en
general se contara con un protocolo de acceso a
financiamiento para perfeccionamiento externo.
(SENCE)

Estrategia 1
Contratacion de personal necesario, competente y que se compromete con el

Proyecto Educativo  desarrollando tareas administrativas, curriculares y
extracurriculares para lograr la educacién de calidad centrada en las
experiencias de aprendizaje que se ofrecié a las familias.

Estrategia 2
Comprometerse con la educacion continua de los docentes y asistentes de

educacion, permitiéndole a todo el personal tener espacios de formacién interna
como acceso a perfeccionamiento o capacitacion externa.




DIMENSION GESTION DE RESULTADOS

sub dimensiones

Gestion de recursos humanos
Gestion de recursos administrativos y financieros
Gestion de recursos educativos

OBJETIVOS METAS ESTRATEGIAS
Estrategia 1
Disefio de trabajo colaborativo, formacién interna y
. QBJETIVO 1 Meta 1 . , . . externa, espacios de trabajo pedagégico y la entrega de
Analizar y reflexionar en torno a resultados | 100% de las asignaturas hardn diagnésticos y herramientas que le permita abordar los desafios que
obtenidos asumiendo la informacién cualitativa y | revisaran los resultados, en GPT tomaran

cuantitativa existentes para generando un plan
colaborativo, que estructure acciones concretas
con foco en el desarrollo de las habilidades y con
la implementacion de una planificacion estratégica
gue permitan retroalimentar y orientara a los
estudiantes en el logro de aprendizajes.

decisiones pedagogicas oportunas que permitan la

presenta la revinculacion y continuidad de trayectorias
educativas regulares de todos los estudiantes

recuperacion de aprendizajes no logrados, lo que
reducira la brecha en todos los cursos, buscando
que todos los alumnos tengan las mismas
oportunidades y alcancen los Objetivos académicos
y socioemocionales esperados.

Estrategia 2
Fomento del plan lector, uso y monitoreo del plan leo y

sumo primero, evaluaciones estandarizadas de
plataformas y evaluaciones DIA y una serie de
estrategias diversificadas acordada en los GPT que
conduzca a la reduccién de brechas de aprendizajes.

OBJETIVO 2
Abordar estratégicamente, por parte de los
equipos, la generacion de ambientes de
aprendizaje y el manejo de: reduccién de
brechas académicas, estrategias evaluativas
diversificadas, autoestima académica, manejo
de situaciones socioemocionales que afectan
el aprendizaje, entre otras.

Meta 2
El 100% de los docentes, durante reuniones de
GPT, tendran encuentro con equipo pedagdgico,

Estrategia 1
Disefio colaborativo e interdisciplinario de experiencias

que favorezcan el aprendizaje, el desarrollo de las
habilidades y la implementacion de evaluaciones
formativas que permitan retroalimentar, acompafar y
orientar a los estudiantes para ir reduciendo las brechas
de aprendizaje existentes.

equipo de formacion, orientacién y profesionales de
apoyo para establecer un pan estratégico, para dar
solucién a los resultados del diagndstico.

Estrategia 2
Trabajo sistematizado del equipo de especialistas, del

equipo de formacion y orientacion con profesores jefes
y de asignatura, para apoyar a estudiantes y hacer
alianza con la familia buscando que todos tengan
igualdad de oportunidades de aprendizaje.




SEGUNDA FASE: FASE ANUAL

Etapas: planificacion anual - implementacién y monitoreo — Evaluacion

AREA GESTION PEDAGOGICA

Objetivo 1
Acciones / Indicadores
Estrategia accion indicador
Apoyo pedagogico A lo menos a los 7 estudiantes que en el diagnostico resultaron con aprendizajes descendidos, seran incorporados a grupos
(reforzamiento y tutorias) de apoyo pedagdgico, para reducir la brecha de aprendizaje.
. - . Para articular el paso de kinder a 1° basico, se generara un plan de actividades, a lo menos 2 actividades colectivas en el
] Estrategias de transicién educativas < AN o - o
Estrategla 1 afio, con la participacion de nifios, nifias, educadoras, técnicos y profesoras.
Plan de fomento lector, habilidades de En todos los niveles habra un trabajo focalizado de lectura, de acuerdo a su nivel se hara en torno a: dominio
lectoescritura y comprension lectora. lector, habilidades de lectoescritura, capacidad de analisis y sintesis, capacidad de reflexidn y creacion.
L, Se realizaran 2 evaluacion DIA: socioemocional y en matematica y lenguaje: aplicacion de
Evaluacién DIA : . )
. diagnéstico y final.
Estrategla 2 . : Se realizara a lo menos 2 monitoreo de aprendizajes a través de pruebas de nivel en matematicay
Evaluaciones de nivel lenguaje
Acompafiamiento de profesionales | Diagndstico y Monitoreo de todos los alumnos derivados y entrega de estrategias a todos los
especialistas docentes para el trabajo en el aula con diagnostico a través de una matriz informativa
Objetivo 2
Acciones / Indicadores
accion indicador
Estrategia
: - . Cada GPT dispondra de 2 horas cada semana que seran un espacio para la reflexion y analisis de los aprendizajes,
Trabajo pedagdgico colaborativo (GPT) . . PR . :
trabajo colaborativo para la planificacién de clases y proyectos de las distintas asignaturas.
Estrateg|a 1 Didctica y preparacion de clases Todos los docentes del grea cientifico humamst_a _tlenen una asignacion de 2 horas para preparar sus clases,
buscando desarrollar habilidades y generar conocimientos en sus alumnos.




Apoyo a preparacion PAES

Como parte de la preparacion de los estudiantes para la PAES se realizaran minimo 3 ensayos para las pruebas
de seleccion universitaria a alumnos de 3° y 4° medio

Profundizacion en inglés en E.
Media

Al menos un 80% de los estudiantes egresaran con certificacion B1 en Inglés

Plan y proyectos del CRA

Se desarrollaran a lo menos 2 publicaciones del CRA'y 2 proyectos con estudiantes

Jornada de reflexion pedagogica

El 100% de los docentes participa en a lo menos 2 momentos de analisis y reflexidn sobre tematicas curriculares y analisis de
resultados con el equipo pedagégico

Estrategia 2 Psicoterapia La especialista hara psicoterapia a lo menos a 12 alumnos con vulnerabilidad social, que presentar una dificultad severa, que
P requieren atencion psicoldgica y no han conseguido hora en el sistema publico.
Acompafiamiento, monitoreo y El 100% de los docentes sera acompafiado en el aula, retroalimentado por el equipo pedagdgico en una entrevista
retroalimentacién de docentes
AREA LIDERAZGO ESCOLAR
Objetivo 1
Acciones / Indicadores
Estrategia accion indicador
Planes de la normativa MINEDUC Los 6 planes de la normativa MINEI?UC seran ak_Jordados en forma especifica en el plan de orientacion
y transversalmente en todas las acciones educativas.
Se realizarad un fuerte trabajo de socializacion, reflexion y compromiso con el cuidado y proteccién del
Plan de educacion medioambiental | medio ambiente a través de: Participacion, reciclaje, a lo menos 2 actividades de extension y postulacion
a la renovacion de la certificacién como colegio con sello medioambiental.
Estrategia 1 En todas las reuniones el profesor jefe desarrollara un taller con sus apoderados para tratar temas
Plan de formacion a apoderados acordes a las necesidades del curso y el Eg. de formacion y orientacién hara lo menos tendra 3 charla
para apoderados.
5 . 5 — —
Plan Pastoral educativa galsq[or:];nos un 90 % de estudiantes y 75% de los apoderados participa en alguna actividad del plan
. Proyecto: El Patio un lugar para Se realizara la segunda intervencion, de acuerdo a un disefio arquitectonico del juego, para un patio de juegos
Estrategia 2 A . . L
compartir (22 etapa) multicolor para los estudiantes de E. basica




Redisefio y difusion de identidad
visual del LPSA

Generacion de platillas de disefio grafico, banco de recursos graficos e infografias identitarias institucionales
durante del afio 2026

Laboratorio de ciencias etapa 1

Implementacion y modernizacion del laboratorio de biologia y quimica, segun normativa

Proyecto de identidad viatoriana

El equipo de medios apoyara a lo menos 2 acciones comunitarias que favorezcan la identidad con el PEI y
promovera las actividades emblematicas del Liceo a través de RRSS y pagina web

Objetivo 2
Acciones / Indicadores
Estrategia accion indicador
Provecto internos En todos los cursos de 3° basico a 4° afio medio se convocard a los estudiantes a participar en proyectos
y para evidenciar sus aprendizajes a la comunidad.
Se participara solo en proyectos o interescolares que ayuden a la formacion integral de los estudiantes
Proyecto externos | iciaran 3
Estrategia 1 a lo menos participaran 3 proyectos externos. _ _
Alianza con Universidades Se concretizara a lo menos dos alianzas con Universidades que cuentan con proyectos que anticipan la
admisién de los estudiantes, programas especiales, pasantias o propedéuticos.
Alianza con instituciones deportivas Se realizaran a lo menos 2 alianzas con instituciones deportivas que les permita a los estudiantes la
P practica de fatbol, para aumentar cobertura de participantes en ACLE.
. Todos los docentes serdn convocados por el Rector a lo menos en 2 oportunidades para participar en
Jornada de reflexion institucional : > . e
jornadas de reflexion sobre los desafios actuales de la educacion.
Focus arou 10% de estudiantes de cada curso de 5° a 4° medios participan de un focus group con el equipo de
Estrategia 2 ki formacion.
9 Monitoreo de la satisfaccion A lo menos 4 actividades emblematicas del Liceo serdn evaluadas por integrantes de la comunidad
institucional educativa en octubre se evaluara la gestion institucional
. - . El Liceo utilizara como via para mantener una comunicacion constante con el apoderado(a) utilizando
Alianza familia-Colegio
agenda escolar y la plataforma LIRMI

AREA CONVIVENCIA ESCOLAR




Objetivo 1

Acciones / Indicadores

Estrategia accion indicador
Actividades recreativas y de encuentro Se realizaran a lo menos 3 momentos planificados de reflexion y recreacion que contribuyan a compartir actividades que
favorezcan la convivencia en estudiantes, docentes, A. de educacién y apoderados.
. . El 100% de los cursos, a partir de 5° EB, realizara un plan de curso segun las indicaciones del equipo de Orientacion que
Plan de Orientacion de curso . o .
considere las opiniones y las necesidades del curso.
Estrategia 1 Programa de desarrollo socioemocional Se implementara un programa de desarrollo de competencias socioemocionales y éticas para los distintos niveles de educacién
Encuentros en fraternidad Se estableceran 2 focos de los encuentros de fraternidad: Sanatorio maritimo y CASA MOVILIZA , se convocara a todos a
participar en las actividades de fraternidad ya sea directamente o como colaborador.
Encuentro de lideres provinciales de la Representantes con liderazgos de los 4 niveles de E. Media representaran al Liceo en 3 encuentros provincial de liderazgo
Congregacion CSV juvenil que organizado por la unién de colegios de la congregacion.
. Los cursos de seran convocados a una jornada formativa con el equipo de formacion y su profesor jefe, proyectando una
Jornadas formativas de curso : . ano .
] asistencia 90% de los estudiantes
Estrategia 2 L . . El 100 % de los alumnos de 1°y 2° EM y los integrantes de JUVI seran invitados a un fin de semana de reflexion sobre su plan
Encuentros de formacion y reflexion (retiros) . . 0
de vida, a la que se proyecta que asistan el 70% de los convocados.
El 100% de los estudiantes de 8°EB, de 2° a 4° afio tendran una jornada con foco en el andlisis, reflexion vocacional y
Jornadas Proyecto VOCARE g .
proyeccién en sus estudios
. . Se consideraran a lo menos la participacién de 6 universidades y principales centros de E. superior en la agenda que
Feria vocacional \ . ) o o
contemplara la feria vocacional que se realizara en el establecimiento.
Objetivo 2
Acciones / Indicadores
Estrategia accion indicador
La convocatoria al programa involucra al 100% de la comunidad educativas, por tanto todos estamos llamados evidenciar el
Programa buen trato respeto, la empatia y la tolerancia para construir una convivencia fraterna.
Estrategia 1 Charlas de especialistas externas con | AA10 menos habra 3 charlas de especialistas externas con estudiantes de 5° EB a 4° EM sobre relaciones interpersonales,
estudiantes convivencia digital y afectividad sexualidad y género.
Estrategia 2 o , Todos los cursos celebraran el dia de las y los estudiantes, con actividades de reflexion, orientacion y actividades
Celebracion dia de las y los estudiante recreativas por curso o por niveles.




Celebracién aniversario

La celebracion tendra participacion de toda la comunidad educativa, habrd 3 momentos: Reflexion, recreacion y
reconocimientos.

Celebracion San Antonio

Todos los cursos participaran en la celebracion del patrono del establecimiento.

56° festival estudiantil

4 meses antes de la fecha del evento, el centro de estudiante entregara al Equipo directivo la propuesta 2026 para su aprobacion.

AREA GESTION DE RECURSOS

Objetivo 1
Acciones / Indicadores
Estrategia accion indicador
Implementacion tecnoldgica en A lo menos en 3 espacios educativos, se instalaran recursos tecnologicos para mejorar las condiciones de
funcion del aprendizaje aprendizaje de los estudiantes
Estrategia 1 implementacion con recursos Se adquieren recursos para desarrollar planificaciones, buscando que el aprendizaje esté al alcance de todos sus
didacticos y pedagdégicos estudiantes y atienda los nudos criticos detectados en diagnéstico.
- El docente contara en un plazo de 48 horas con todo el material impreso que es solicitado y que fue aprobado por coordinacion
Insumos para material impreso .
de ciclo para el desarrollo de sus clases.
Estrategia 2 . Todos grupos de estudiantes que participan en representacion del liceo seran trasladados desde y hacia el Liceo en todas las
Traslado de estudiantes oportunidades que lo requieran en transporte costeado por el liceo.
Los talleres de distintas actividades, tendran los insumos solicitados para mejorar su implementacidn en beneficio
Proyecto ACLE . o - AN
de los estudiantes y se realizara una gala artistica y premiacién final.
Objetivo 2
Acciones / Indicadores
Estrategia accion indicador
. L Se contara con 6 profesionales no docentes que permitan diagnosticar y entregar herramientas a los docentes y para el mejor
Profesionales especialistas de apoyo R . o
acompafamiento de sus estudiantes y sus familias
Ny . Habra personal individualizado al que se le asigne la responsabilidad con asignacién horaria, entre ellos: presidente de GPT ,
Asignacion de responsabilidades . .
. liderar proyectos y de monitorear el PME
EStrateg'a 1 Personal técnico de apoyo Se contara con 3 técnico para apoyo en 1° basico, 1 persona en imprenta y un técnico en informatica
. Se contratan monitores para la oferta de mas de 10 actividades extracurriculares para que los alumnos hagan buen uso de su
Monitores de talleres ACLE tiempo libre




Estrategia 2

Acceso a perfeccionamiento externo

Al menos el 25% de los docentes participara de perfeccionamiento o capacitaciones externas segun protocolo de
perfeccionamiento

Formacién de liderazgo Equipo
directivo y liderazgos intermedios

En relacion a los integrantes de los equipos a lo menos 3 de ellos tendra un formacion en liderazgo que luego sera
replicado a sus equipos y a los docentes.

Perfeccionamiento interno general

Todos los docentes en diciembre seran convocados a un perfeccionamiento comun por el Equipo
Directivo que se realizara en el Liceo.




